
 

 
 

KITA Temadag:  
Ledelse af digitale processer / Modenhed 

 
den 24. november 2025,  

Severin Kursuscenter, Skovsvinget 25, 5500 Middelfart 
 

 

 
 
09.30 – 10.00 Ankomst / let morgenanretning og kaffe 

 

10.00 – 10.15 Velkomst  
v/ Anders Schøler Kollin, IT- og Digitaliseringschef i Viborg Kommune 
 

10.15 – 11.00  Keynote:  Digital modenhed som ledelsesdisciplin. 
Hvordan leder man digital transformation i en kommunal kontekst? 
v. Klaus Christiansen, Direktør for Beskæftigelse, Økonomi & Personale i Viborg Kommune 
 
Med afsæt i Viborg Kommunes tilgang til ledelse af digitalisering og teknologi, stiller Klaus Christiansen 
skarpt på digital modenhed som ledelsesdisciplin. Klaus vil i oplægget både komme omkring 
forventningen til It og Digitaliseringsafdelingens rolle som understøttende funktion i den kommunale 
organisation samt det ansvar og den opgave, der ligger i linjeledelsen. Temaet perspektiveres ind i en 
tid, hvor kommunerne befinder sig i en reformstorm med særligt fokus på beskæftigelsesreformen, som 
Klaus har indgående indsigt i. 
 
 
Stil spørgsmål via SLIDO: Brug koden #9991015 
 

11.00 – 11.15 
 

Pause 

11.15 – 12.00 
 

Fra strategi til drift – digital modenhed i praksis 
v. Anders Brahm, Titel, It- og Digitaliseringschef i Gentofte Kommune 
 
Anders fortæller om tilblivelsen af Gentofte Kommunes Digitaliseringsstrategi og hvordan de strategiske 
temaer omsættes til reelle forandringer. 
Hvordan omsættes et strategisk fokus på Data & AI til reelle løsninger, og hvordan arbejder Gentofte 
Kommune i praksis med at udvikle kompetencer og digital forestillingsevne. 
Oplægget giver også bud på, hvordan governance omsættes til beslutningskraft, så der både er en tæt 
koordinering på tværs af kommunen og fremdrift i konkrete initiativer. 
 
Du kan finde Gentofte Kommunes Digitaliseringsstrategi  her. 
 
 
Stil spørgsmål via SLIDO: Brug koden #9991115 
 

12.00 – 12.45 
 

Frokost 
 

12.45 – 13.30 Dialog, transparens og ledelse af digitale processer 
v. Søren Søndergaard Kjær, Kommunaldirektør i Lemvig Kommune 
 
Topledelsen og IT centret skal tage hinanden i hånden og bevæge sig rundt i organisationen for at 
styrke dialogen om brug af IT: implementering, retning, gevinster og indsatser. Det lyder enkelt: vi 
kalder der udkørende dialog. Det bliver kun mere og mere værdifuldt i en tid, hvor teknologien, 
anvendelsesmulighederne og angrebsmulighederne udvikler sig uge for uge. Topledelsen skal også 
have den politiske ledelse med. Kan vi ind i mellem være en organisation, der kan se fremtiden rundt 
om hjørnet, så står vi godt til at høste gevinster til gavn for borgere og medarbejdere. 
 
 
Stil spørgsmål via SLIDO: Brug koden #9991245 
 

13.30 – 13.45 Pause  
 

https://digitalisering.gentofte.dk/digitaliseringsstrategi/


13.45 – 14.45 Fremtidsblik: Teknologier og tendenser der påvirker kommunerne 
v. Søren Obed Madsen, lektor i organisation og ledelse, USN, CBS og DTU, samt partner i Anqor 
Consulting. 
 
Når man leder digitale processer, er der fire områder, som man skal være opmærksom på. Her får du 
indblik i det, som man skal huske ikke at glemme, og får konkrete råd til, hvordan du styrker ledelsen af 
de digitale processer. 
 
 
Stil spørgsmål via SLIDO: Brug koden #9991345 
 

14.45 – 15.00 
 

Pause  

15.00 – 16.00 
 
 

Ledelse kræver forståelse for fremtidens menneske! 
v. Anne-Marie Dahl, Fremtidsforsker 
 
Kommunen vil stå overfor et dobbelt pres i de kommende år: Flere krav fra fremtidens individualistiske 
”forbrugere” og færre midler at gøre godt med. Dertil er den nye SoMe-generation ved at indtage 
arbejdsmarkedet og forventer fuld fleksibilitet og fokus på MIG og mine følelser. Endelig kræver ny 
teknologi og især AI indblik i fremtidens menneske for at fungere i praksis. 
Få et bud på de vigtigste megatrends, som påvirker kommunen i fremtiden og på tre vidt forskellige bud 
på fremtidens kommunale arbejdsplads og ledelse. 
Om Anne-Marie Dahl 
Anne-Marie Dahl er fremtidsforsker i egen virksomhed Futuria. Hun er uddannet cand.scient.pol. med 
sidefag i psykologi og har over 20 års erfaring i at arbejde med fremtidsscenarier og strategiske 
processer.  
Er forfatter til flere bøger og har i nyere tid bidraget til flere ledelsesbøger: ”Organisationer i en 
overgangstid – bidrag til Håndbog for ledere” (2021), ”Hybride arbejdsformer” (2023) (begge Dansk 
Psykologisk Forlag) og ”Mod, magt og muligheder – til dig, der er leder i sundhedsvæsenet” (2025, 
DJØF Forlag).  
 
 
Stil spørgsmål via SLIDO: Brug koden #9991400 
 

16.00 Tak for i dag 
v/ Anders Schøler Kollin, IT- og Digitaliseringschef i Viborg Kommune 
  

 


